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NOTA INTRODUTORIA

O Balanco Social, instrumento privilegiado de planeamento e de gestdo dos recursos humanos das
organizacOes, é elaborado no primeiro trimestre de cada ano, com referéncia a 31 de dezembro do

ano transato.

O Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, consagrou, como medida de modernizacdo da
Administracdo Publica, a obrigatoriedade de elaboracdo deste importante instrumento de

planeamento estratégico para a generalidade dos servigos publicos.

Trata-se de um documento com estrutura prdpria, onde se insere e faz constar um conjunto de
indicadores objetivos e concretos, acompanhados de uma breve analise explicativa e comparativa
com os anos anteriores, referentes a situacdo da Comunidade Intermunicipal do Cdavado,
abreviadamente designada por CIM Cavado, nos diferentes ambitos organizacionais, permitindo e
apoiando a tomada de decisdo e na definicdo de politicas estratégicas na Gestdo de Recursos

Humanos.
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1. RECURSOS HUMANOS

1.1. Efetivos

cavado

203

Em 31 de dezembro de 2023, exerciam func¢des na CIM Cdvado 21 efetivos, cuja distribuicdo por

cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagdo e género, se encontra refletida no quadro infra,

e que constitui a base do presente Balango Social.

Quadro 1 - Distribuicdo de trabalhadores por cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagio e género

CT em Fungdes Comissao de
Grupo/Cargo/Carreira erslo ch:lco Pu:llcas por §er\|;|.io :o Total
/Modalidades de andato emp.o ambito da Total
. ~ Indeterminado LTFP
vinculagio
M F M F M F M F

Diri -

irigente superior de 1 1 1
1.2 grau
Dirigente intermédio

1 1 1

de 22 grau
Dirigente mterme.dlo 1 3 1 3 4
de 32 grau e seguintes
Técnico superior 6 6 6 6 12
Assistente técnico 1 1 1
Assistente operacional 1 1 1 1 2
Total 1 7 8 1 4 9 12 21

Verifica-se que a carreira com maior incidéncia continua a ser a de técnico superior, representando

57% do total de efetivos, seguido dos trabalhadores que exercem cargos dirigentes com 24%.

No grafico seguinte esta representada a distribuicdo percentual dos efetivos por modalidade de

vinculagdo. A andlise do mesmo permite-nos concluir que a modalidade com maior nimero de

efetivos continua a ser o contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo indeterminado, com

um total de 16 trabalhadores, o equivalente a 76% dos efetivos.
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Grafico 1 - Efetivos segundo o tipo de vinculo
24%

76%

CT em fungdes publicas por tempo indeterminado

Comissdo de servigo no ambito da LTFP

A distribuicdo dos prestadores de servicos segundo a modalidade de prestacdo e género estd

refletida no quadro seguinte.

Quadro 2 - Prestadores de servigos segundo a modalidade de prestagdo e género

Prestacoes de Servico Y] F Total
Tarefa 1 3 4
Avenga 0 2 2

Total 1 5 6

1.2. Evolugao dos efetivos
No grafico 2 observa-se a evolugdao do numero de efetivos ao longo dos ultimos cinco anos.
Relativamente ao ano anterior, nota-se uma ténue descida na linha do grafico, correspondendo a

reducdo de 1 trabalhador.
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Grafico 2 - Evolugdo de efetivos

__A/H\ﬂ

2019 2020 2021 2022 2023

1.3. Efetivos segundo o género
Em 2023, o género feminino continua a ser o mais representativo, 12 efetivos, situando-se a taxa

de feminizacdo! nos 57%, ligeiramente inferior a registada em 2022 (59%).

(J

@
dh

57% 43%

Da analise do grafico 3, respeitante a distribuicdo dos efetivos por cargo/carreira, segundo o género,
observa-se um grande equilibrio na carreira de técnico superior uma vez que o nimero de
trabalhadores é igual tanto no género feminino como no masculino. Nos cargos dirigentes, é visivel

uma maior representagao feminina.

1Taxa de Feminizag¢do = Total de trabalhadoras do sexo feminino / Total de trabalhadores x 100
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Gréfico 3 - Distribuigdo por grupo/cargo/carreira, segundo o género

Assistente operacional 1 1

Assistente técnico 1
Técnico superior 6 6
Dirigentes 4 2
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Feminino Masculino

1.4. Efetivos por escaldo etario

No que se refere a estrutura etdria, o escaldo etario mais representativo foi o dos 45-49 anos de
idade, integrando 7 dos 21 trabalhadores (33%), seguido do escaldo dos 35-39 anos, com 5
trabalhadores (24%). O escaldo etdrio com o menor numero de registos, apenas um trabalhador,

situa-se entre os 30-34 anos.

Destaca-se que o trabalhador mais novo tinha, a 31 de dezembro de 2023, 28 anos e o mais velho

61 anos.

A idade média dos trabalhadores da CIM Cavado é de 43 anos, verificando-se, portanto, que a CIM
Cdvado apresenta uma estrutura pouco envelhecida (10% taxa de envelhecimento?), conforme

demonstrado no grafico seguinte.

2 Taxa de Envelhecimento = Total de trabalhadores com mais de 55 anos / Total de trabalhadores x 100
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Grafico 4 - Distribui¢do de trabalhadores por escaldo etario e género

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

Feminino Masculino

1.5. Efetivos por antiguidade na administra¢ao publica

No ano de 2023, o nivel médio de antiguidade é de cerca de 12 anos, valor ligeiramente superior ao

registado em 2022 (9 anos).

Conforme ilustra o grafico 5, o escaldo de antiguidade na Administragdo Publica com maior

concentragdo de efetivos situou-se em menos de 5 anos de servico, com 8 trabalhadores, o que

corresponde a 24% do total de efetivos.

Importa realcar que o nimero de trabalhadores com antiguidade inferior a 5 anos deve-se,

sobretudo, a contratacdo, levada a cabo nos ultimos anos, para reforco dos recursos humanos em

diversas areas funcionais da CIM Cavado.
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Grafico 5 - Distribuigdo de trabalhadores por antiguidade e género
4 4
3
2 2
1 1 1 1 1 1
Até 5anos  5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40 ou

mais anos

Feminino Masculino

O género feminino prevaleceu na maioria dos escalGes de antiguidade, com excec¢do do escaldo 40

Oou mais anos.

1.6. Efetivos por nivel de escolaridade

Mantendo a tendéncia dos ultimos anos, o nivel de escolaridade mais representado é o mestrado,
correspondendo a 43% do total de trabalhadores da CIM Cavado, seguido pelos trabalhadores
detentores de licenciatura, que representam 33% do universo de efetivos. Dos 21 efetivos, 18 tém
formagdo superior (doutoramento, mestrado ou licenciatura), o que evidencia o elevado nivel

técnico dos trabalhadores da CIM Cavado.

Grafico 6 - Distribuigdo de trabalhadores por nivel de escolaridade e género

Doutoramento 2
Mestrado 6 3
Licenciatura 4 3
12.2ano 1
6.2 ano 1
4.2 ano 1
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Feminino Masculino
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A taxa de habilitacdo superior manteve-se em 86%, sendo que dos 18 trabalhadores com formacao

superior, 48% sao do género feminino e 38% do masculino.

1.7. Admissoes e regressos
No que respeita aos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano de 2023, verificou-se a
entrada de 1 trabalhador integrado na carreira de técnico superior, contratado com recurso a

mobilidade interna.

1.8. Saidas de trabalhadores
Relativamente as saidas, foram registadas um total de 2, ambas da carreira de técnico superior. Uma
das saidas resultou da mobilidade interna para outro servico e outra por motivo de licenga sem

remuneracao.

1.9. Mudangas de situa¢ao dos trabalhadores segundo o motivo e género

No quadro 3 apresentam-se as 5 mudancas de situacdo dos trabalhadores segundo o motivo e

género.
Quadro 3 - Mudangas de situagdao em 2023
Tipo de mudanga Feminino | Masculino | Total
AlteragGes obrigatdria do posicionamento remuneratério 3 1 4
Consolidagdo da mobilidade na categoria 0 1 1
Total 3 2 5

1.10. Modalidade de horario de trabalho

As modalidades de horario de trabalho distribuiram-se da seguinte forma:
e Hordrio flexivel - 12
e Isencdo de hordrio - 6

e Jornada continua - 2
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O gréfico 7 traduz em valores percentuais os numeros supramencionados. O horario flexivel

continua a ser o mais representativo com 57% e o hordario rigido € o menos representativo com 5%.
Grafico 7 - Modalidades de horario de trabalho
9% %

29% 57%

Horario flexivel = Isengdo de horario - Jornada continua = Horario rigido

O grafico abaixo permite-nos observar a modalidade de horério distribuido por cargo/carreira,
sendo evidente a grande expressividade da modalidade de hordrio flexivel no grupo técnicos

superiores e a modalidade de isen¢do de horario praticado maioritariamente pelos dirigentes.

Grafico 8 - Distribuicdo de trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario

Assistente operacional
Assistente técnico

Técnico superior

Dirigentes
0 2 4 6 8 10 12
Hordrio rigido Jornada continua Isengdo de hordrio Hordrio flexivel
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Importa também referir que no ano em andlise, 3 trabalhadores celebraram contrato de
teletrabalho, prestando as suas fungdes em regime hibrido, ou seja, alternado o exercicio de funcdes

prestadas remotamente com dias de presenca na CIM Cavado.

1.11. Trabalho suplementar

No que diz respeito a trabalho suplementar, em 2023 foram prestadas um total de 168,5 horas. A
maioria das horas de trabalho suplementar prestado é relativa a trabalho diurno em dias de semana,
representando 80% do total de trabalho suplementar. Por sua vez, o trabalho suplementar prestado
em dias de descanso semanal complementar, obrigatdrio ou feriado representa 20% do total,

conforme pode ver no grafico abaixo:

Grafico 9 - Distribuicdo das horas de trabalho suplementar durante o ano, segundo a modalidade de
prestacao do trabalho

Trabalho em dias feriados 7
Trabalho em dias de descanso semanal complementar 6
Trabalho em dias de descanso semanal obrigatorio 20
Trabalho suplementar diurno 135,5

0 20 40 60 80 100 120 140 160

1.12. Auséncias ao trabalho

Importa realcar que, no final do 1.2 semestre de 2023, procedeu-se a atualiza¢do e implementacdo
de novos moddulos no programa de gestdo e controlo de assiduidade (SmartTime), o que
condicionou a comparabilidade dos dados extraidos. Nesse sentido, por uma questdo de rigor e
integridade dos dados apresentados, optou-se por apresentar no presente documento apenas as

auséncias relativas ao 2.2 semestre de 2023.
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O numero total de faltas dadas pelos trabalhadores da CIM Cdvado, no periodo em andlise, foi de
146. Das 146 faltas, 73 (50%) foram dadas por trabalhadores do género masculino e 73 (50%) por
trabalhadores do género feminino. O valor médio das auséncias é de 7 auséncias por

trabalhador/semestre.

No grafico 10 estdo discriminados os dias de auséncia durante o semestre em referéncia, segundo

0 motivo.

Grafico 10 - Auséncias por motivo

Outros 62
Com perda de vencimento 1
Por conta do periodo de férias 3
Trabalhador-estudante 3
Assisténcia a familiares 41
Doenga 5
Falecimento de familiar 5

Protegdo na parentalidade 26

Analisados os motivos das auséncias, constata-se que o maior volume de absentismo diz respeito
ao motivo “outros”, com 62 dias, representando 42% do volume de faltas. Em segundo lugar,
encontramos o motivo “assisténcia a familiares”, com 41 dias, com peso de 28%, seguindo-se a

“protecdo na parentalidade” (26 dias). Os restantes motivos de auséncia sao residuais.

De referir, que no cOmputo das auséncias pelo motivo “outras” estdo incluidas as faltas por motivo

de formacdo profissional, consultas (inclusive de acompanhamento de membro do agregado
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familiar), cumprimento de obrigacdes legais, tolerdncias de ponto, consultas pré-natais, descanso

compensatorio, doacdo de sangue e deslocacdo a estabelecimento de ensino.

De seguida, representamos os dias de auséncia ao trabalho durante o ano 2023, por grupo

profissional e género.

Quadro 4 - Dias de auséncia por cargo/carreira e género

N.2 de Faltas

Cargo/Carreira . ; Total
Feminino Masculino
Dirigentes 39 2 41
Técnico superior 28 68 926
Assistente técnico 4 0 4
Assistente operacional 2 3 5
Total 73 73 146

15

Analisando os indicadores do quadro 4, verifica-se que o maior nimero de auséncias registou-se no

grupo profissional de técnico superior, com 96 dias de auséncias, seguido dos dirigentes, com 41

dias.

Atendendo a que a taxa de absentismo® em 2022 situou-se nos 4% e em 2023 nos 7%, verifica-se

um substancial aumento face ao ano anterior.

3 Total de dias de auséncia de todos os trabalhadores (ndo incluindo férias) / Total de dias potenciais de trabalho (= dias

Uteis do ano x total de trabalhadores) x 100
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2. ENCARGOS COM PESSOAL
2.1. Remunerag¢6es mensais iliquidas por escaldo remuneratoério
O gréfico seguinte reflete a distribuicdo remuneratdria dos efetivos da CIM Cavado pelos diferentes

escalGes.

Grafico 11 - Distribuicdo dos trabalhadores por escaldo remuneratério

Tendo como periodo de referéncia o més de dezembro de 2023 e considerando as remuneracdes
base iliquidas mais os suplementos regulares, verifica-se que a estrutura remuneratéria dos
trabalhadores da CIM Cévado incide entre os escaldes remuneratérios 501€-1000€ e 4501-4750¢€,
sendo o escaldo remuneratério 1751-2000€ aquele que concentrou o maior numero de
trabalhadores, correspondendo a 29% do total dos trabalhadores, logo seguido dos intervalos entre

1251-1500€ e 2001-2500€, que concentraram 38% dos efetivos.

Relativamente aos leques salariais®, o quadro abaixo apresenta as remuneracdes minimas e
maximas, por género, onde se pode concluir que o leque salarial feminino é de 3,81 e o masculino

de 3,85.

4 Maior remuneracio base iliquida / Menor remuneragdo base iliquida
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Quadro 5 - Remuneragdo minima e maxima em euros por género

E
Remuneragao (€) uros
Feminino Masculino
Minima (€) 769,20 € 869,84 €
Maéxima (€) 2.928,25€ | 4.653,85€

2.2. Encargos anuais, suplementos remuneratodrios e prestagoes sociais

Os montantes com despesas de pessoal, despendidos pela CIM Cavado, durante o ano de 2023,

encontram-se refletidos nos quadros abaixo.

Quadro 6 - Encargos anuais com pessoal

Encargos com pessoal

Valor (Euros)

Remuneragdo base 537.340,81 €
Suplementos remuneratdérios 16.318,78 €
PrestagOes sociais 28.812,00 €
Outros encargos com pessoal 131.337,08 €

Total

713.808,67 €

Quadro 7 - Suplementos remuneratorios

Suplementos remuneratdrios

Valor (Euros)

Abono para falhas 1.002,63 €
Ajudas de custo 3.769,16 €
Representacao 15.316,13 €
Total 20.087,92 €
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Quadro 8 - Prestagdes sociais

Prestagdes sociais Valor (Euros)
Subsidio de refeicao 28.812,00 €
Total 28.812,00 €

3. SEGURANCA E SAUDE

3.1. Acidentes de trabalho e incapacidades

No decorrer do ano em analise ocorreu um acidente de trabalho, envolvendo uma trabalhadora do
género feminino. Ndo obstante, o acidente ndo deu origem a nenhum dia de auséncia por

incapacidade.

3.2. Atividades de medicina no trabalho e respetivos encargos

Em 2023 realizaram-se 17 consultas no ambito da medicina do trabalho, conforme pode ser
analisado no quadro 9. A despesa global em atividades de medicina do trabalho foi de 1.311,39€,
sendo que, comparativamente ao ano transato, houve um aumento de 321% em despesas nesta

rubrica.

Quadro 9 - Atividades de medicina no trabalho

oo

Visitas aos postos de trabalho

Rua do Carmo, n2 29 (+351) 253 201 360
4700-309 Braga geral@cimcavado.pt

18


mailto:geral@cimcavado.pt
http://www.cimcavado.pt/

valedo’ ¥ cavado
do

cava
comunidade intermunicipal %g

do cavado

Quadro 10 - A¢oes de formagao e sensibilizagdo em matéria de seguranga e satde no trabalho

Seguranga e saude no trabalho .
e ~ Numero
Agles de formacgao
AcgOes realizadas durante o ano 2
Trabalhadores abrangidos pelas a¢des realizadas 18

Quadro 11 - Custos com a prevencao de acidentes e doengas profissionais

Seguranga e saude no trabalho Valor (Euros)
Custos
Encargos de estrutura de medicina e seguranga no 131139¢€
trabalho
Equipamentos de protegao 85,98 €

4. FORMAGAO PROFISSIONAL

4.1. ParticipagOes em agoes de formagao

A CIM Cdvado assegura a adequada formacao profissional dos seus trabalhadores com o objetivo
de promover o respetivo desenvolvimento pessoal e a atualizagdo dos conhecimentos técnicos

necessarios ao seu bom desempenho profissional.
Neste ambito, verificaram-se 44 participacGes em a¢des de formacgao, todas de tipo externa. Dos 21
trabalhadores da CIM Cavado em 2023, verificou-se que 15 participaram em ag¢des de formacao, o

que corresponde a 71% dos efetivos.

A distribui¢cdo dos participantes por carreira encontra-se demonstrada no quadro abaixo.
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Quadro 12 - Participacdes e participantes em agdes de formagio por grupo/cargo/carreira

Grupo/Cargo/Carreira / N.2 de N.2 de
N.2 de participagOes e de participantes participagées participantes
Dirigentes 7 4
Técnico superior 36 10
Assistente técnica 1 1
Total 44 15

Refira-se que, do total das a¢des de formacgao, 37 tiveram duragdo inferior a 20 horas, ou seja, 84%.

4.2. Horas despendidas em formagdo

O numero de horas de formacao realizadas em 2023 foi de 483.5, das quais 401 horas na carreira

de técnico superior, conforme mostra o quadro 13.

Quadro 13 - Numero de horas despendidas em formagdo, por cargo/carreira

Grupo/Cargo/Carreira / Total de horas em
Horas despendidas acoes de formagao
Dirigentes 75,5
Técnico superior 401
Assistente técnico 7
Total 483,5

Comparativamente com o ano anterior, em 2023 houve um decréscimo significativo de 923,5 horas

despendidas com formagao. A duragdao média das a¢des de formagdo em 2023 situou-se em 11,24

horas.
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4.3. Despesas com formagao
O investimento da CIM Cavado para o periodo em andlise em ac¢bes de formacdo cifrou-se em
865,00 €, valor este referente apenas a a¢des de formacgao externas, valor abaixo do despendido

em 2022 (1.375,00 €).

5. RELAGCOES PROFISSIONAIS

Em 2023, existia 1 trabalhador sindicalizado, com desconto na remuneracao.

6. DISCIPLINA

N3o houve registo de qualquer procedimento de natureza disciplinar.

7. INDICADORES DE GESTAO
Complementa-se o presente documento com um conjunto de indicadores de gestdo, referentes aos
ultimos 2 anos, que retratam, em parte, a evolugcdo dos recursos humanos e, finalmente, apresenta-

se o perfil do/a trabalhador/a da CIM Cavado.

Indicador Férmula de calculo 2022 2023
Idade Média Somatquo das idades (ponto médio)/Total 4 43
de efetivos
Nivel Médio de Somatério das antiguidades (ponto 9 12
Antiguidade (anos) médio)/Total de efetivos
- Somatério dos efetivos do género
[s) 0, 0,
Taxa de Feminizacdo (%) feminino/Total de efetivos x 100 >9% 7%
Taxa de Envelhecimento Total de trabalhadores com mais de 55 9% 10%
(%) anos / Total de trabalhadores x 100 ? ?
indice de Tecnicidade N.2 de técnicos superiores /Total de 0
70
(sentido restrito) (%) efetivos X 100 86% >7%
Total de Admissdes/Total de efetivos X
Taxa de Admissdes (%) 180a e Admisses/Total de efetivos 9% 5%
Taxa de Saidas (%) Total de Saidas/Total de efetivos X 100 0% 10%
Total de dias de auséncia de todos os
Taxa de Absentismo (%) trabalhadores (s/ férias)/Total de dias 4% 7%
potenciais de trabalho x 100
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Remuneracgdo Base Média Total dos encargos' c/remuneragdo 22.825,62 € 25.587,66 €
Anual base/Total de efetivos

Taxa de participagdo em Total de participantes em formacgdo/Total 55% 719%
acoes de formagdo (%) de efetivos X 100 ? 0
Taxa de~|nvest|mento em Total de despesa com formacgdo/Total de 0,20% 0,12%
formacgdo (%) encargos com pessoal X 100

Perfil do/a Trabalhador/a da CIM Cavado:

e Mulher

e 43 anos de idade (média)

e Detentor/a de mestrado

e integra a carreira de técnico superior

e Possui cerca de 12 anos de antiguidade na Administragdo Publica (média)

e Possui relagdo juridica de emprego publico por tempo indeterminado

e Aufere a remunera¢do mensal iliquida de 1.860,94 € (média)
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