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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA CARGO DE DIREGAO INTERMEDIA DE 3.2 GRAU
UNIDADE DE RECURSOS HUMANOS E AUDITORIA

Atan.?1

No dia 22 de julho de dois mil e vinte e quatro, pelas 15h30, reuniu o juri designado para o
procedimento concursal para provimento do cargo de Chefe de Unidade de Recursos Humanos e
Auditoria - Direcao Intermédia de 3.2 Grau, com objetivo de proceder a definicdo dos critérios a
aplicar nos métodos de selecdo para efeitos de avaliacdo dos candidatos.

Estiveram presentes na reunido Rafael Gomes Amorim, Primeiro Secretdrio do SEl da CIM Cavado,
na qualidade de Presidente do Juri, Maria de Fatima Oliveira Barbosa, Chefe de Divisdao
Administrativa e Financeira da CIM Cavado, 1.2 Vogal Efetiva, e Fabio Carvalho, Chefe de Divisdo de
Recursos Humanos do Municipio de Barcelos, 2.2 Vogal Efetivo.

A presente reunido teve por objetivo a analise do contelddo funcional e perfil de competéncias
exigido, a definicdo dos métodos de selecdo a aplicar, a fixagcdo dos parametros de avaliacdo, a sua

ponderacdo, a grelha classificativa e o sistema de valoragao final de cada método de selecao.

1. Perfil de Competéncias
Iniciados os trabalhos, tendo em considerac¢do o perfil de competéncias previamente definido, e que
figura como anexo ao Despacho n.2 05/2024, datado de 23 de janeiro de 2024, o posto de trabalho
apresenta as seguintes caracteristicas:
1. Designagdo da Fungdo — Cargo de Direcdo Intermédia de 3.2 Grau | Chefe de Unidade
2. Conteudo Funcional — Compete ao Chefe da Unidade de Recursos Humanos e Auditoria a
prossecuc¢do das seguintes atribuicdes e competéncias:

a) Gerir de forma integrada o Mapa de Pessoal da CIM Cavado;

b) Executar as a¢des administrativas referentes ao recrutamento, provimento, alteragdes de

posicionamento remuneratério e cessacado de fungdes do pessoal;

c) Assegurar o registo e controlo da assiduidade;
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d) Elaborar, anualmente, o balango social;
e) Prestar apoio na drea do processamento de vencimentos e outros abonos de pessoal e
envia-los a contabilidade para que procedam aos respetivos pagamentos;
f) Gerir programas de estagios profissionais e curriculares;
g) Controlar os processos de acumulacgdo de fungdes;
h) Assegurar a gestdo de férias, faltas e licencas;
i) Manter atualizados os processos individuais dos trabalhadores, garantindo a sua
confidencialidade;
j) Assegurar o expediente relativo a avaliagdo do desempenho dos trabalhadores;
k) Assegurar o cumprimento das medidas de Seguranca e Saude no Trabalho;
I) Assegurar a prestacdo de informacao relativa a recursos humanos através do SIIAL;
m) Propor novos métodos de trabalho e de procedimento com vista a melhoria dos resultados
obtidos;
n) ldentificar necessidades de formacao dos trabalhadores e propor a frequéncia de a¢des de
formacdo consideradas adequadas ao suprimento das referidas necessidades;
o) Executar outros trabalhos, mapas, estatisticas ou informacdes necessarias a gestdo de
recursos humanos;
p) Proceder a avaliagdo dos processos operacionais, de gestdo de risco e do controlo interno,
com enfoque na melhoria e no acréscimo de valor;
g) Acompanhar auditorias internas e externas;
r) Monitorizar relatérios de auditoria; €,
s) Representar o drgdo ou servico em assuntos da sua especialidade e tomada de opgdes de
indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientagGes superiores.
3. Habilitagdes Académicas — Licenciatura.
4. Experiéncia Profissional — Adequada a missdo do servico e ao contetdo funcional do cargo de
direcdo a prover.
5. Competéncias — As previstas no artigo 6.2 da Lei n.2 77/2015, de 29 de julho, e materializadas nas

seguintes competéncias comportamentais: orientagdo para resultados, analise da informacdo e
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sentido critico, planeamento e organizacdo, visdo estratégica, lideranca e gestdo de pessoas,
comunicacdo e tolerancia a pressao e contrariedades.

6. Requisitos de Recrutamento — De acordo com o n.2 3 do artigo 10.2 e n.2 1 do artigo 11.2 da Lei
n.2 77/2015, de 29 de julho, “os titulares de cargos de direcdo intermédia de 3. grau sdo recrutados,
por procedimento concursal, de entre trabalhadores com vinculo de emprego publico por tempo
indeterminado, licenciados, dotados de competéncia técnica e aptiddo para o exercicio de funcoes
de diregdo, coordenacgdo e controlo, que reiunam dois anos de experiéncia profissional em funcdes,

cargos, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura”.

O requisito de admissdo é aferido por declaracdo comprovativa da titularidade de relacdo juridica
de emprego publico por tempo indeterminado, emitida pelo servico onde o candidato exerce
fungdes, com data reportada ao prazo estabelecido para apresentacdo da candidatura, onde conste
a natureza do vinculo, carreira e categoria de que seja titular, conteddo funcional com especificacdo
das tarefas e responsabilidades inerentes ao posto de trabalho que ocupa e respetivo tempo de

servico na carreira/categoria e na fungdo, e posi¢do e nivel remuneratério atualmente detido.

2. Métodos de Seleg¢ao a Aplicar

O Juri deliberou, em conformidade com o disposto no n.2 1 do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15
de janeiro, na sua redacdo atual, aplicavel por forca do estipulado no artigo 12.2 da Lei n.2 49/2012,
de 29 de agosto, na sua redagdo atual, que os métodos de sele¢do a aplicar aos candidatos serdo a

Avaliagdo Curricular e a Entrevista Publica.

2.1. A Avaliagdo Curricular (AC) visa avaliar a adequacdo das competéncias expressas pelo
candidato, no curriculum vitae, relativamente as exigéncias do cargo, designadamente a habilitacdo
académica, experiéncia profissional e formacao profissional. Acresce que todos estes parametros de
avaliacdo s6 podem ser considerados, se devidamente comprovados, através de documento oficial
das respetivas entidades, dentro do prazo de candidatura, por forma a contribuir em sede de mérito

profissional, sendo a sua auséncia um énus para o candidato.
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A AC sera expressa numa escala de 0 a 20 valores e resultard da média aritmética ponderada das
classificagdes obtidas na avaliacdo dos seguintes parametros:

1. HabilitagGes Académicas (HA);

2. Experiéncia Profissional (EP);

3. Formagao Profissional (FP).
De acordo com a seguinte férmula: AC = 20% x HA + 50% x EP + 30% x FP
Em que:
Habilitacoes Académicas (HA): Entende-se por “habilitacdo académica” apenas a habilitacdo que
corresponda a grau académico, ou seja a este equiparada, e que seja devidamente comprovada
através de documento oficial da respetiva entidade, dentro do prazo de candidatura. A avaliacdo

sera realizada nos seguintes termos:

Habilitagdo Académica Valoragdo

Habilitacdo académica exigida para o cargo a prover (licenciatura) 18 valores

Habilitacdo académica superior a exigida para o cargo na respetiva drea (mestrado) | 19 valores

Habilitacdo académica superior a exigida para o cargo a prover equiparada a
20 valores
doutoramento

Os valores ndo sao cumulativos, pelo que, no caso de presenga de dois ou mais itens, atribuir-se-a

o valor correspondente ao item mais elevado.

Experiéncia Profissional (EP): Neste fator pretende determinar-se a qualificacdo dos candidatos
para o cargo, ou seja, o grau de adequacdo entre as fungBes/atividades j& exercidas e o contelido
funcional do cargo a prover. Assim, avaliar-se-d a experiéncia profissional comprovada dos
candidatos, através de documento oficial das respetivas entidades, dentro do prazo de candidatura,
mencionando a experiéncia profissional em fungdes, cargos, carreiras ou categorias, as principais

responsabilidades inerentes e o periodo a que se refere, nos seguintes termos:

Experiéncia Profissional Valoragao
Com comprovada experiéncia profissional inferior a 4 anos em
0 valores
func¢des/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura.
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Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 4 anos em

10 valores
fungbes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura.
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 6 anos em

12 valores
fungbes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 8 anos em

14 valores
funcbes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura.
Com comprovada experiéncia profissional inferior a 3 anos em cargo dirigente ou

16 valores
similar, fora da area do cargo a prover.
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 3 anos em cargo

17 valores
dirigente ou similar, fora da 4rea do cargo a prover
Com comprovada experiéncia profissional inferior a 3 anos em cargo dirigente ou

18 valores
similar, na area do cargo a prover.
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 3 anos e inferior 6

19 valores
anos em cargo dirigente ou similar, na area do cargo a prover.
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 6 anos em cargo

20 valores
dirigente ou similar, na area do cargo a prover.

Os valores ndo sao cumulativos, pelo que no caso de presencga de dois ou mais itens,

valor correspondente ao item mais elevado.

atribuir-se-a o

Formagao Profissional (FP) — Neste fator, pretende-se avaliar a formacao profissional concluida e

comprovada, através de documento oficial das respetivas entidades, apresentado em sede de

candidatura, com vista a assegurar o complemento, aprofundamento e atualizacdo de

conhecimentos e competéncias profissionais, refletindo-se no seu desempenho profissional. Assim,

serd considerada a frequéncia de a¢Oes de formacdo, congressos, semindrios, encontros, jornadas,

palestras, pds-graduacdes, conferéncias e webinares diretamente relacionadas com a area funcional

do cargo a prover, frequentadas nos ultimos cinco anos.

Este parametro sera avaliado até ao maximo de 20 valores, da seguinte forma:

Rua do Carmo, n2 29

(+351) 253 201 360

4700-309 Braga geral@cimcavado.pt


mailto:geral@cimcavado.pt
http://www.cimcavado.pt/

valedo’ ¥ cavado
do

cava O
comunidade intermunicipal a g

do cavado

Formagao Profissional Valoragao
Participacao em formacgdo profissional fora do ambito do cargo a prover 0 valores
Participacao em formacdo profissional de relevante interesse para o cargo a prover

12 valores
com duracdo inferior a 50 horas.
Participacdao em formacdo profissional de relevante interesse para o cargo a prover

14 valores
com duracdo igual ou superior a 50 horas e inferior a 100 horas.
Participacao em formacdo profissional de relevante interesse para o cargo a prover

16 valores
com duracdo igual ou superior a 100 horas e inferior a 150 horas
Participacdao em formacgdo profissional de relevante interesse para o cargo a prover

18 valores
com duracdo igual ou superior a 150 horas
Participacdo e conclusdo com aproveitamento de formacdo profissional

20 valores
especializada/pds-graduacio/MBA

Os valores ndo sdo cumulativos, pelo que no caso de presenca de dois ou mais itens, atribuir-se-a o
valor correspondente ao item mais elevado.

Apenas sdo consideradas acGes comprovadas por certificados ou diplomas que indiqguem
expressamente o numero de horas ou de dias de duragdo da agao.

Sempre que do respetivo certificado ndo conste o nimero de horas de duragdo da formagdo,
considerar-se-a que cada dia de formacdo é equivalente a sete horas e cada semana a cinco dias.
As acBes de formacao cujos certificados/diplomas ndo mencionem a data de realizagdo da formacgao
serdo pontuadas com 0 valores.

O juri deliberou elaborar a ficha que servird de base a realizacdo da Avaliacdo Curricular dos
candidatos, a qual faz parte integrante da presente ata e que constitui o Anexo I.

Consideram-se ndo aprovados os candidatos que obtenham classificagdo na Avaliagdo Curricular
inferior a 9,5 valores, ndo sendo, por essa razdo, convocados para o método seguinte, em

alinhamento com a alinea a) do n.2 4, do artigo 21.2 da Portaria n.2 233/2022, de 9 de setembro.

2.2. A Entrevista Publica (EP) visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, a experiéncia profissional

e aspetos comportamentais evidenciados durante a interacdo estabelecida entre o juri e o
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entrevistado, que terd a duracdo mdxima de 30 minutos, observando as exigéncias e
responsabilidades do cargo a prover, bem como as suas atribuicdes, competéncias e perfil
pretendido, de acordo com a seguinte férmula:
EP = (A+B+C1+C2+C3+C4+C5+C6+C7) / 9

Cada parametro de avaliacdo (A, B, C) sera avaliado até ao maximo de 20 valores, de acordo com o
seguinte:
A — Interesse e motivacao profissional;
B — Perfil para o cargo;
C — Competéncias:

C1 - Orientacdo para resultados;

C2 — Analise de informacdo e sentido critico;

C3 — Planeamento e organizacgao;

C4 - Visdo estratégica;

C5 - Lideranga e gestdo de pessoas;

C6 — Comunicagao;

C7 —Tolerancia a pressao e contrariedades.
A - Interesse e motivagao profissional: Neste item procurar-se-do avaliar os interesses e
motivagdes profissionais do candidato inerentes ao cargo a desempenhar.

e Demonstrou possuir uma elevada motivacdo e interesse profissional — 20 valores

e Demonstrou possuir muita motivagao e interesse profissional — 16 valores

e Demonstrou possuir satisfatéria motivagao e interesse profissional — 12 valores

e Demonstrou possuir insuficiente motivacdo e interesse profissional — 8 valores

e Ndo demonstrou motivagao e interesse profissional — 4 valores
B — Perfil para o cargo: Neste item procurar-se-a avaliar a adequac¢do do candidato ao perfil
pretendido.

e Demonstrou possuir elevado perfil para o cargo — 20 valores

e Demonstrou possuir muito bom perfil para o cargo — 16 valores

e Demonstrou possuir satisfatério perfil para o cargo — 12 valores
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e Demonstrou possuir insuficiente perfil para o cargo — 8 valores
e Na&o demonstrou perfil para o cargo — 4 valores
C — Competéncias: Neste item procurar-se-a avaliar a presenca das seguintes competéncias:
C1. Orientacao para resultados: Visa avaliar a capacidade para se focalizar na concretizacao
dos objetivos do servico e garantir que os resultados desejados sdo alcancados.
e Demonstrou possuir elevada orientacdo para resultados — 20 valores
e Demonstrou possuir muito boa orienta¢do para resultados — 16 valores
e Demonstrou possuir satisfatdria orientacao para resultados — 12 valores
e Demonstrou possuir insuficiente orientacdo para resultados — 8 valores
e Na&o demonstrou orientacdo para resultados — 4 valores
C2. Analise de informacao e sentido critico: Visa avaliar a capacidade para identificar,
interpretar e avaliar diferentes tipos de dados e relaciona-los de forma légica e com visdo
critica.
e Demonstrou possuir elevada andlise de informacgao e sentido critico — 20 valores
e Demonstrou possuir muito boa analise de informacdo e sentido critico — 16 valores
e Demonstrou possuir satisfatoria analise de informacdo e sentido critico — 12 valores
e Demonstrou possuir insuficiente analise de informacao e sentido critico — 8 valores
e Nao demonstrou andlise de informacao e sentido critico — 4 valores
C3. Planeamento e organizagdo: Visa avaliar a capacidade para programar, organizar e
controlar a atividade da sua unidade orgéanica e dos elementos que a integram, definindo
objetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades.
e Demonstrou possuir elevado planeamento e organizacdo — 20 valores
e Demonstrou possuir muito bom planeamento e organiza¢ao — 16 valores
e Demonstrou possuir satisfatério planeamento e organizacdo — 12 valores
e Demonstrou possuir insuficiente planeamento e organizagdo — 8 valores
e Nao demonstrou planeamento e organizacao — 4 valores
C4. Visao estratégica: Visa avaliar a capacidade para analisar o ambiente interno e externo,

antecipar a sua evolugdo e prever os impactos na organiza¢do e no servi¢o. Ter uma
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perspetiva de gestdo alargada e direcionada para o futuro de modo a definir as estratégias
e os objetivos de acordo com essa visao.

e Demonstrou possuir elevada visdo estratégica — 20 valores

e Demonstrou possuir muito boa visao estratégica — 16 valores

e Demonstrou possuir satisfatéria visdo estratégica — 12 valores

e Demonstrou possuir insuficiente visdo estratégica — 8 valores

e Na&o demonstrou visdo estratégica — 4 valores
C5. Lideranga e gestdao de pessoas: Visa avaliar a capacidade para dirigir e influenciar
positivamente os colaboradores, mobilizando-os para os objetivos do servico e da
organizacdo e estimular a iniciativa e a responsabilizacao.

e Demonstrou possuir elevada lideranca e gestdo de pessoas — 20 valores

e Demonstrou possuir muito boa lideranga e gestao de pessoas — 16 valores

e Demonstrou possuir satisfatdria lideranca e gestdo de pessoas — 12 valores

e Demonstrou possuir insuficiente lideranca e gestdo de pessoas — 8 valores

e Nao demonstrou liderancga e gestao de pessoas — 4 valores
C6. Comunicagdo: Visa avaliar a capacidade para se expressar com clareza e precisdo, ser
assertivo na exposicdo e defesa das suas ideias em grupo e demonstrar respeito e
consideracdo pelas ideias dos outros.

e Demonstrou possuir elevada comunicagdo — 20 valores

e Demonstrou possuir muito boa comunica¢ao — 16 valores

e Demonstrou possuir satisfatoria comunicacdo — 12 valores

e Demonstrou possuir insuficiente comunicagdo — 8 valores

e Nao demonstrou comunica¢do — 4 valores
C7. Tolerancia a pressao e contrariedades: Visa avaliar a capacidade para lidar com
situagdes de pressao e com contrariedades de forma adequada e profissional.

e Demonstrou possuir elevada tolerancia a pressao e contrariedades — 20 valores

e Demonstrou possuir muito boa tolerancia a pressao e contrariedades — 16 valores

e Demonstrou possuir satisfatéria tolerancia a pressao e contrariedades — 12 valores
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e Demonstrou possuir insuficiente tolerancia a pressao e contrariedades — 8 valores

e Na&o demonstrou tolerancia a pressao e contrariedades — 4 valores

Para permitir um tratamento equitativo de todos os candidatos e proporcionar uma melhor
fundamentacao da classificacdo a atribuir, o juri deliberou elaborar uma ficha de avaliacado individual

(Anexo Il), que fard parte da presente ata.

3. Audiéncia dos Interessados

Serdo excluidos os candidatos que ndo comparecerem a Entrevista Publica, bem como os que
obtenham uma valoracdo inferior a 9,5 valores num dos métodos de sele¢do.

O procedimento concursal é urgente e de interesse publico, pelo que ndo havera lugar a audiéncia

de interessados.

4. Ordenagao Final
O juri deliberou que a ordenacao final dos candidatos sera expressa numa escala de 0 a 20 valores
e resultara da seguinte féormula:
CF =40% x AC + 60% x EP
Sendo:
CF = Classificagdo final;
AC = Avaliagdo Curricular;

EP = Entrevista Publica.

Os resultados de todas as férmulas a aplicar nos métodos de selegdo serdo expressos até as

centésimas.

5. Comunicagoes
O Jari deliberou, ainda, que as comunica¢des e notificacGes efetuadas aos candidatos sejam

realizadas pela Divisdo Administrativa e Financeira.
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Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente ata, que

depois de lida e achada conforme, sera assinada pelos membros do juri.

O Presidente do Juri,

Assinado por: Rafael Gomes Amorim
Num. de Identificacdo: 10766037
Data: 2024.07.22 18:21:35+01'00"

Rafael Gomes Amorim, Dr.

O 12 Vogal Efetivo,

Assinado de forma digital

MARIA DE FATIMA  por MARIA DE FATIMA
OLIVEIRA BARBOSA

OLIVEIRA BARBOSA onmen et

RODRIGUES Dados: 2024.07.22 17:03:50

+01'00'

Fatima Barbosa, Dr.2

O 22 Vogal Efetivo,

Assinado por: FABIO MIGUEL DA SILVA FERREIRA CARVALHO
Num. de Identificagdo: 12795073
Data: 2024.07.22 16:15:14+01'00'

Fabio Carvalho, Dr.
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ANEXO | - Ficha de Avaliagao Curricular (AC)

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA CARGO DE DIREGCAO INTERMEDIA DE 3.2 GRAU

UNIDADE DE RECURSOS HUMANOS E AUDITORIA

Nome do/a Candidato/a:

A — . . . Ponderagdo na Classificacdo e
Parametro de Avaliagdo Curricular Resultado do Parametro Pontuacdo Final Classificagdo
Habilitagdo Académica (HA) 0 0 20% 0
Experiéncia Profissional (EP)
Experiéncia Profissional em .
. L. 0anos, 0 meses e Odias
Fung¢des Técnicas
Experiéncia Profissional em Cargos 0 50% 0
P - ) 8 0anos, 0 meses e Odias
de Diregdo (fora da area do cargo)
Experiéncia Profissional em Cargos
P L , 5 0anos, 0 meses e Odias
de Diregdo (na da drea do cargo)
Formagdo Profissional (FP) Ohoras 0 30% 0
Nota Final 0,00
de de 2024
O Juri,

O Presidente do Juri

O Primeiro Vogal Efetivo

O Segundo Vogal Efetivo

Rua do Carmo, n2 29
4700-309 Braga

(+351) 253 201 360
geral@cimcavado.pt


mailto:geral@cimcavado.pt
http://www.cimcavado.pt/

[/
valedo' ¥
cavado
comunidade intermunicipal
do cavado

cavado

203

ANEXO Il - Ficha de Entrevista Publica (EP)

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA CARGO DE DIREGAO INTERMEDIA DE 3.2 GRAU

UNIDADE DE RECURSOS HUMANOS E AUDITORIA

Nome do/a Candidato/a:

de de 2024

O Juri,
O Presidente do Jari
O Primeiro Vogal Efetivo

0 Segundo Vogal Efetivo

Parametro de Entrevista Publica - Resultado do’P.arémetro " — Classificagdo
Elevado/a Muito/a io/a i Nio ou

A —Interesse e motivagdo profissional [1]

B —Perfil para o cargo [1]

C—Competéncias
C1-Orientagdo para resultados [1]
C2-Andlise de informagdo e sentido critico [1]
C3-Planeamento e organizagdo (1]
C4—Visdo estratégica [1]
C5—Lideranca e gestdo de pessoas [1]
C6—Comunicagdo (1]
C7—Tolerancia a pressdo e contrariedades [1]
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